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DECANA
YALILE JIMENEZ OLIVARES

Presentacion
El Plan Estratégico 2023-2027 de la Sede Regional Brunca de la Universidad Nacional (UNA) es un

instrumento fundamental para la consecuciéon de los objetivos institucionales y el cumplimiento de la
misidn y vision de esta prestigiosa universidad publica costarricense. La planificaciéon estratégica se ha
convertido en una practica arraigada en la UNA. En los Gltimos afos, la Sede Regional Brunca ha
demostrado un compromiso destacado con la planificacién estratégica, reconociendo su importancia
para alcanzar objetivos y cumplir con la mision y vision de esta casa de educacion superior.

La Universidad Nacional cuenta con un Plan Prospectivo Estratégico 2022-2042, que sirve como
referente de largo plazo institucional. Este plan se ha desarrollado a partir de una metodologia
implementada, que incluye elementos como el escenario apuesta denominado "UNA Universidad
necesaria y floreciente", las variables estratégicas de mayor dinamismo, la misién y visiéon de largo plazo
alineada a la mision histérica de la UNA, los ejes transversales, ejes estratégicos de largo plazo y los
objetivos de largo plazo. Estos elementos son fundamentales y estaran presentes en todos los procesos
de formulacién estratégica que se realicen en un periodo de cuatro quinquenios. Ademas, se
establecieron vinculos entre los objetivos estratégicos de largo plazo y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

El marco estratégico institucional para el quinquenio 2023-2027 se compone de tres niveles. En
primer lugar, se encuentra el enfoque prospectivo estratégico a largo plazo, que abarca un periodo de 20
anos y se convierte en el referente para el desarrollo institucional a largo plazo. Este enfoque establece
los grandes objetivos, ejes de desarrollo y vision futura de la Universidad, en consonancia con su mision.
En segundo lugar, se encuentra la planificacion estratégica institucional a mediano plazo, que delimita la
estrategia de largo plazo y se basa en las prioridades estratégicas establecidas. Estas prioridades se
traducen en objetivos y metas institucionales de mediano plazo, y se concretizan a través de acciones
estratégicas en los diferentes ambitos de la accién universitaria, como el académico, administrativo y la
vida universitaria. En tercer lugar, el nivel de corto plazo se refiere a la formulacion del plan operativo
anual, en el cual las diferentes instancias participantes, en este caso la Sede, dara cumplimiento a sus

aportes estratégicos aino tras aino, segun lo establecido en el proceso de formulacién estratégica.
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El Plan Estratégico de la Sede Regional Brunca de la Universidad Nacional es un instrumento clave,
basado en un enfoque prospectivo a largo plazo y su articulaciéon con el mediano y corto plazo, que
permitira orientar los esfuerzos desde la Sede hacia el logro de una Universidad necesaria y floreciente.
Con este enfoque prospectivo estratégico, la Sede Regional Brunca se posiciona como una institucion
lider en la generacion de soluciones y aportes significativos para el desarrollo de la Region Brunca, el pais
y la sociedad.

En este documento se presenta informacion sobre las prioridades estratégicas de la Universidad
Nacional, las areas estratégicas de conocimiento de la Sede Regional Brunca, los objetivos estratégicos
de la Sede y las acciones estratégicas que la Sede desarrollara para la consecucion de los objetivos
institucionales. La evolucion de la Sede Regional Brunca durante los ultimos 50 anos ha fortalecido y
definido cuatro Areas Estratégicas de Conocimiento: Educacion y Cultura, Cienciay Tecnologia, Sociedad
y Desarrollo Econémico, y Espacio y Ambiente.

En el area de Educacion y Cultura, se busca promover y fortalecer la educacion, el bienestar
integral, la interculturalidad y la identidad regional. Los pilares fundamentales para articular los procesos
de la accién sustantiva desde esta area son el pensamiento critico, las habilidades transferibles, las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, el emprendimiento y el bilingliismo. Se aspira a construir
conocimientos y destrezas a través de procesos de educacion formales e informales que aborden las
necesidades de desarrollo social y la revalorizacién cultural en sus diversas manifestaciones. En el area
de Ciencia y Tecnologia, se busca generar e impulsar el desarrollo cognitivo cientifico y tecnolégico de
las personas, como herramienta para incentivar la innovacion y el aporte de conocimiento en la sociedad.
Se aspira a construir conocimientos cientificos que contribuyan a la solucioén de problemas y necesidades
del sector productivo, asi como a la alfabetizacién cientifico-tecnolégica de la poblacién, articulados por
la accion sustantiva de la Universidad a nivel regional, nacional e internacional.

En el area de Sociedad y Desarrollo Econémico, se busca fomentar una economia productiva y
competitiva que favorezca el empleo de calidad, la igualdad de oportunidades y la equidad social, y que
garantice el respeto ambiental y el uso racional de los recursos naturales para satisfacer las necesidades
de manera sustentable. Se busca la participacion de la micro, pequeia y mediana empresa (Mipyme) en
actividades relacionadas con la economia circular y el aprovechamiento responsable del patrimonio
cultural y natural, como medio para mejorar los niveles de vida de la poblacion. En el area de Espacio y
Ambiente, se reconoce la interaccion e interrelacion del ambiente, el territorio y las formas de vida de sus
habitantes dentro de un espacio determinado. Se enfatiza la importancia de la biodiversidad, la gestién
turistica, la gobernanzay la participaciéon ciudadana en el uso del territorio como elementos transversales
para la sustentabilidad que enmarca las propuestas de la accion sustantiva impulsada por la Sede.

Con un enfoque estratégico centrado en estas areas de conocimiento, la Sede Regional Brunca se
compromete a liderar la generacion de soluciones y contribuciones significativas para el desarrollo de la

Regioén Brunca, el pais y la sociedad en general.

M. A. Yalile Jiménez Olivares
Decana
Sede Regional Brunca




Directorio de Contactos

Sede Regional Brunca

Decanato
decanatosrb@una.ac.cr
Secretaria: 2562-4425
Decana: 2562-4424

Vicedecanato
vicedecanatosrb@una.cr
Secretaria: 2562-4414
Vicedecano: 2562-4427

Direccion Ejecutiva
direccionejecutivasrb@una.cr
Secretaria: 2562-4420
Directora: 2562-4430

Direccion Académica Campus Pérez Zeledén
direccionacademicapz@una.cr
Secretaria: 2562-4418
Director: 2562-4421

Direccion Académica Campus Coto
campuscoto@una.cr
Directora: 2562-6312
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Directorio de Contactos

Sede Regional Brunca

Unidad de Biblioteca
bibliotecapz@una.cr
Atencion al publico Campus Pérez Zeledén: 2562-4403
Atencion al publico Campus Coto: 2562-6316
Coordinadora: 2562-4434

Unidad de Registro
bibliotecapz@una.cr
Atencion al publico Campus Pérez Zeledon: 2562-4417
Atencion al publico Campus Coto: 2562-6313
Coordinadora: 2562-4406

Unidad de Vida Estudiantil
bienestarestudiantilpz@una.cr
Secretaria: 2562-4408
Trabajadora Social Campus Pérez Zeled6n: 2562-4436
Trabajadora Social Campus Coto: 2562-6314
Psicologia Campus Pérez Zeledon: 2562-4405
Psicologia Campus Coto: 2562-6327
Coordinadora: 2562-4435

Centro de Investigacién, Docencia, Educacién y Producciéon (CIDEP)
cidep-srb@una.cr
CIDEP: 2562-4413
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Areas Estratégicas de
Conocimiento

de la Sede Regional Brunca

Educaciéon y Cultura

Esta area busca promover y
fortalecer la educacion, el
bienestar integral, la
interculturalidad y la identidad
regional. El pensamiento
critico, las habilidades
transferibles, las tecnologias
de lainformaciény la
comunicacion, el emprededurismo
y el bilinguilismo se contemplan
como pilares para articular los
procesos de la accion sustantiva
desde esta area. Esta aspiracion
implica construir conocimientos
y destrezas por medio de
procesos de educacion formales
e informales que posibiliten el
abordaje de las necesidades de
desarrollo social y de la
revalorizacion cultural en sus
diversas manifestaciones.

Ciencia y Tecnologia

Esta area busca generar e
impulsar el desarrollo cognitivo
cientifico y tecnoldgico de las
personas, como herramienta
para incentivar la innovacion
y el aporte de conocimiento en
la sociedad. Este ideal implica
la construccion de conocimientos
cientificos que contribuyan a la
solucion de problemas y
necesidades del sector
productivo y la alfabetizacion
cientifico-tecnolégica de la
poblacion articulados por la
accion sustantiva de la
Universidad a nivel regional,
nacional e internacional.
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Areas Estratégicas de
Conocimiento

de la Sede Regional Brunca

Sociedad y Desarrollo

Economico

Esta area de conocimiento busca
fomentar una economia productiva
y competitiva, que favorezca el
empleo de calidad, la igualdad de
oportunidades y la equidad social,
y que garantice el respeto
ambiental y el uso racional de los
recursos naturales de forma que
permita satisfacer las necesidades
de manera sustentable. Esta
aspiracion implica la participacion
de la micro, pequena y mediana
empresa (Mipyme) en actividades
relacionadas con la economia
circular, el aprovechamiento
responsable del patrimonio cultural
y natural como medio para alcanzar
mejores niveles de vida de la
poblacion

Espacio y Ambiente

Esta areareconoce la
interaccion/interrelacion del
ambiente, el territorio y las
formas de vida de sus
habitantes dentro de un
espacio determinado.
Esta area implica que la
biodiversidad, la gestion
turistica, la gobernanza y
participacion ciudadana
en el uso del territorio,
sean elementos transversales
de importancia parala
sustentabilidad que enmarca
las propuestas de la accion
sustantiva que impulsa la Sede.
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Objetivos Estratéegicos

de la Sede Regional Brunca

Desarrollar una oferta académica pertinente, innovadora, inclusiva y de
calidad que contribuya al desarrollo sociocultural y econémico de la
comunidad regional y nacional en apego a los criterios de sustentabilidad.

Desarrollar iniciativas de investigacion y produccion, desde las areas de
conocimiento de la Sede para el desarrollo cultural, econémico, ambiental
y social de la region.

Fortalecer el liderazgo de la Sede Regional Brunca con propuesta de calidad
académica e integracion institucional, que contribuya al posicionamiento de la
Universidad e impacte en la sociedad regional y nacional.

Generar estratégias pontenciadoras de la pertinencia e identidad de la
comunidad universitaria que contribuyan con el ambiente laboral en
concordancia con la propuesta institucional.

Promover procesos de gestion simple y flexible para el logro de un
ejercicio académico-administrativo seguro, oportuno, pertinente, justo
y eficiente.

Formar profesionales con una vision humanista, integral y cooperativa
para que contribuyan con la transformacion y sustentabilidad social.
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Prioridades Estratégicas

Institucionales

Gestion
Ui Ersiiar - Slsterpa Fle ge§tlon de la calidad parala excelen_c|.a.
. - Manejo financiero responsable, transparente, eficiente
de Calidad e y sostenible.
Innovacion - Espacios fisicos, infraestructura y equipamiento.
- Transformacion digital.

Quehacer

Universitario - Accion sustantiva con abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT).
- Accion sustantiva para el desarrollo humano sostenible.
- Innovacion y transformacion de las carreras de grado y posgrado.

Pertinente y

de Excelencia -Internacionalizacion.
- Vida universitaria y formacion humanista.

- Estrategias curriculares y co-curriculares para la formacion universitaria.

Contribucion

Universitaria - Consolidacion del desarrollo regional, de Sedes y Seccion
Regional.

- Comunicacion con proyeccion y reconocimiento social.
con Legitimidad - Creacion de conocimiento y vinculo externo.

- Incidencia de la accion sustantiva en la politica pablica y
otras formas de toma de decisiones

Territorial y Regional

Social
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EJE1

Gestion Universitaria de
Calidad e Innovacion
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EJE 1
Gestion
Universitaria

de Calidad e
Innovacion
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Implementar gradualmente el sistema de gestion de la
calidad para la excelencia que promueva Ila
planificacion y ejecucion orientada a la mejora
continua y pertinente de todo el quehacer
universitario.

AMBITO Administrativo

Meta Estratégica Institucional 1.1.2: Promover
acciones que propicien condiciones de empleo y
trabajo docente, sostenible, libre de violencia y en
condiciones de igualdad para las personas
trabajadoras universitarias, que incidan en su

bienestar, estabilidad, salud integral,
corresponsabilidad de los cuidados, asi como en el
acceso equitativo a los puestos de trabajo.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. para el empleo y la inclusién de personas con
discapacidad

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la igualdad y equidad de género en la UNA

P.l. para la promocion de la salud en la UNA

P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

P. de hostigamiento sexual

P.l. para la evaluacion del desempeiio del personal
académico

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ejecutar un plan de fortalecimiento de capacidades y
estabilidad laboral del sector académico de la Sede

Regional Brunca

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan de fortalecimiento

Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 2,0

Aporte por aino:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
10% | 20% | 20% | 20% | 30% 100%

2]

Desarrollar una jornada de sensibilizacion en materia
de igualdad y equidad.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Capacitacion

Cuantificaciéon aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Jornada de sensibilizacion

Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

3]

Ejecutar un plan de accion con los Equipos Gestores
de Clima organizacional en cada Campus.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan de accién

Cuantificacioén aporte por instancia: 2

Linea Base: 2,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.1.3: Fomentar
estrategias facilitadoras de una cultura universitaria
libre de todo tipo de discriminacion por razones de
diversidad de género, orientaciéon sexual, pertenencia
étnica y clase social que acoja transversalmente la
diversidad en los distintos ambitos del quehacer
universitario.

Politicas Institucionales:

P.l. para el empleo y la inclusién de personas con
discapacidad

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la igualdad y equidad de género en la UNA

P.l. para la promocion de la salud en la UNA

P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

P. de hostigamiento sexual

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Generar una accion con el fin de concienciar y
sensibilizar sobre la importancia de la inclusion social
Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones

Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 16,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Meta Estratégica Institucional 1.1.4: Implementar
estrategias centradas en la promocioén integral del
talento humano universitario encausadas al derecho
de adquirir competencias y perfeccionarlas a lo largo
de la vida laboral.

Politicas Institucionales:

P. Institucional del SMCG

P. de Calidad

P.l. para el empleo y la inclusién de personas con
discapacidad

P.l. para el empleo y la inclusién de personas con
discapacidad

P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

P.l. para promover la ética en la UNA

P.l. para la evaluacion del desempeiio del personal
académico

Aocciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Implementar un plan de capacitaciéon/formacion en
areas innovadoras que respondan a los desafios
planteados desde la planificacion prospectiva
realizada por la Sede, en tematicas como ciencia y
tecnologia, educacion y cultura, desarrollo social y
econémico y espacio y ambiente.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan de capacitacion / formacion

Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
0% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%

2]

Programar capacitaciones para el fortalecimiento de
capacidades del personal administrativo y académico
de cara a las demandas de transformacion tecnolégica
y digital.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Capacitaciones

Cuantificacién aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
aero Académico

Meta Estratégica Institucional 1.1.5: Desarrollar
acciones que propicien la gestion del conocimiento, la
generacion de estadisticas y la creacion de
indicadores orientados a la toma de decisiones y
rendicion de cuentas en el marco de una Universidad
abierta.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Institucional del SMCG

P. de Calidad

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los

procesos académicos de la UNA

P. Institucional del sistema de comunicacion de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Generar un estudio sobre la realidad regional que sirva
de insumos para la planificacion y gestion de la accion
sustantiva de la Sede Regional Brunca, por medio del
CIDEP-SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Informe

Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
0% 0% | 50% | 50% | 0% 100%

2]

Programar sesiones de capacitacion para que el
sector académico divulgue en el repositorio
institucional la produccioén intelectual, en el marco de
una universidad abierta.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Sesiones de capacitacion

Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 3,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.1.6: Implementar
procesos de acreditacion, reacreditacion,
autoevaluacion y certificacion guiados al
aseguramiento de la calidad, considerando esquemas
internos y externos.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacién y la comunicacion en los

procesos académicos de la UNA

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
en la UNA

P. Institucional para la vinculacion entre la UNA y las
personas graduadas

[ 18 L




P. Curriculares

P. multi, inter y transdiciplinarias

P. para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada

P. Investigacion Universitaria

P. Institucional de Extension Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Realizar un informe del proceso de autoevaluaciéon con
miras a la acreditacion de la carrera de Bachillerato en

Sistemas de Informacion

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Informe

Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 40% | 40% | 0% | 0% 100%

2]

Realizar un informe del proceso de autoevaluacion con
miras al aseguramiento de la calidad de la carrera de
Bachillerato en Administracion.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Informe

Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
30% | 40% | 30% | 0% | 0% 100%

(3]

Realizar un informe del proceso de autoevaluacion con
miras al aseguramiento de la calidad de la carrera de
Bachillerato en la Enseianza del Inglés.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Informe

Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
30% | 40% | 30% | 0% | 0% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.1.7: Desarrollar
acciones encausadas a consolidar una cultura
ambiental institucional considerando las buenas
practicas de sostenibilidad en el quehacer
universitario.

Politicas Institucionales:

P. Ambiental en la UNA

P. Investigacion Universitaria

P. Artisticas y culturales de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Implementar un plan de capacitacion para el Comité de
Emergencias para mejorar la reaccion de respuesta
ante situaciones de riesgo, en ambos campus

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan

Cuantificacion aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

[ 19 L



EJE 1
Gestion
Universitaria
de Calidad e
Innovacion

:Manejo:financiero
‘responsable, transparente;
' “eficiente;y sostenible:




Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Impulsar estrategias orientadas a favorecer Ila
sostenibilidad, transparencia y equilibrio financiero
que aseguren el cumplimiento misional en tanto
universidad publica.

aero Administrativo

Meta Estratégica Institucional 1.2.1: Ejecutar acciones
de mejora conducentes a la planificacién, asignacion y
ejecucion eficiente y eficaz de los recursos laborales,
de operacion y de inversion en todas las unidades
ejecutoras.

Politicas Institucionales:

P.l. para promover la ética en la UNA
P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Institucional del SMCG

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ejecutar acciones dirigidas a la priorizacion en el uso
de los recursos para inversion.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Acciones

Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Implementar procedimientos anuales para mantener
un adecuado control de activos.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Procedimientos

Cuantificacioén aporte por instancia: 10

Linea Base: 3,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(3]

Ejecutar un plan para la atencién de mantenimiento de
la infraestructura de la Sede Regional Brunca.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

@

Gestionar acciones conducentes a la construccion de
un Centro de Alta Tecnologia en la Sede para
investigacion en calidad e innovacion agroalimentaria,
valor agregado, tecnologias de la informacion,
innovacion empresarial, en la Finca Villa.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Acciones

Cuantificacioén aporte por instancia: 3

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
33% | 33% | 34% | 0% 0% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.2.2: Impulsar acciones
facilitadoras de una cultura universitaria de buenas
practicas de la gestion de los recursos institucionales
disponibles en el marco de la sostenibilidad financiera
y ambiental.

Politicas Institucionales:

P.l. para promover la ética en la UNA
P. Institucionales E.O.

P. Institucional del SMCG

P. de Calidad

P.1.S. Activos fijos

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Ejecutar un Plan de Gestion Ambiental Institucional
(PGAI), en ambos campus.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 5,0

Aporte por afo:
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
avero Académico

Meta Estratégica Institucional 1.2.4: Promover
iniciativas conducentes a la generacion de recursos
propios mediante vinculo externo y transferencia del
conocimiento.

Politicas Institucionales:

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion

presupuestaria o financiera

P.l. para planes de estudio cofinanciados
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P.l. para promover la ética en la UNA

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Implementar un plan de actualizaciéon y capacitacion
en temas de formulacion y gestion de fondos
nacionales, regionales e internacionales, en conjunto
con las Vicerrectorias de Investigacion, Docencia y
Extension.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan

Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 5,0

Aporte por aino:
2023 2024 2025 2026 2027  Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Gestion
Universitaria

de Calidad e
Innovacion




Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer la gestion de la infraestructura y
equipamiento, mediante criterios de calidad,
integracion, accesibilidad universal y sustentabilidad
ambiental que potencie la accion sustantiva de
excelencia y pertinencia.

aero Académico

Meta Estratégica Institucional 1.3.2: Desarrollar
acciones que faciliten la gestién planificada, eficiente,
eficaz y articulada de los fondos institucionales
destinados a la adquisicion, renovacion,
mantenimiento y uso de equipo cientifico, tecnolégico
y especializado.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Institucional del SMCG

P. de Calidad

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los

procesos académicos de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar un plan para la actualizacion de los
laboratorios de Informatica, quimica, biologia, fisica e
idiomas que respondan a las necesidades de
docencia, investigacion y extension de la SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.3.3: Promover
acciones encaminadas al uso compartido intra e
interinstitucional de la infraestructura y recursos
universitarios publicos.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Institucional del SMCG

P. de Calidad

P. Institucional para promover la ética

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacién y la comunicacion

en los procesos académicos de la UNA

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
enla UNA

P. Institucionales para el sistema de activo fijo

P. Institucional desarrollo regional

P. Programa Desarrollo Recursos Humanos

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Colaborar con el préstamo de instalaciones para que
se desarrollen actividades de diversos actores
anualmente.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Préstamo de instalaciones

Cuantificacion aporte por instancia: 50

Linea Base: 5,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

awerro Vida Universitaria

Meta Estratégica Institucional 1.3.4: Disponer de
espacios fisicos en los campus facilitadores de la
promocion de la salud, la practica del deporte, la
recreacion y la creacion simbolica, cultural y artistica
para el uso de la comunidad universitaria y nacional.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Institucional para promover la ética en la UNA

P.l. para el empleo y la inclusion de personas con
discapacidad

P. del Programa Desarrollo de Recursos Humanos

P.l. para la promocion de la salud en la UNA

P. Artisticas y culturales de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar un plan que atienda las necesidades de
mantenimiento de la infraestructura de obras
deportivas y auditorios en ambos campus.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Gestion
Universitaria

de Calidad e
Innovacion




Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Implementar estrategias de transformacion digital y de
sociedad del conocimiento orientadas a la innovacion
de la gestion del quehacer universitario, la toma de
decisiones y la aplicacion de principios de Universidad
Abierta.

awero Administrativo

Meta Estratégica Institucional 1.5.2: Actualizar
permanentemente la infraestructura de tecnologia
digital en redes, equipos, sistemas y aplicaciones
potenciadora de la innovacion del quehacer
universitario y con criterios de ciberseguridad.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Institucional SMCG

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacién y la comunicacion

en los procesos académicos de la UNA

P.l. para la gestion de documentos en la UNA

P.l. Sistema de Comunicacion de la UNA

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la utilizacion de servicios electrénicos
brindados por la UNA

P. Institucional para el uso de software libre en la UNA
P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Realizar acciones para mantener actualizados los
sistemas operativos y aplicaciones de las
computadoras institucionales.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones
Cuantificacion aporte por instancia: 40

Linea Base: 5,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Realizar configuraciones conducentes a garantizar el
resguardo de la informacion de las cuentas de los
funcionarios y estudiantes.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones
Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 3,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 1.5.4: Impulsar acciones
encaminadas a la incorporacion de herramientas,
materiales y recursos tecnolégicos emergentes en el
quehacer universitario.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Institucional SMCG

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los

procesos académicos de la UNA

P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Realizar capacitaciones para el fortalecimiento de las
habilidades digitales en tecnologias emergentes para
el personal administrativo y académico.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones

Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta "Est’rafégica Institucional 1.5.5: Desarrollar
estrategias dirigidas al diseifio y uso de entornos
digitales en el desarrollo de la accién sustantiva.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacién y la comunicacion

en los procesos académicos de la UNA

P. Institucional para el uso de software libre en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Implementar plan de estrategias enfocadas a la
universidad 4.0 en la accion sustantiva de la Sede.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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awero Vida Universitaria

Meta Estratégica Institucional 1.5.6: Impulsar acciones
dirigidas a elevar las competencias digitales entre las
personas estudiantes.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Curriculares

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacién y la comunicacion

en los procesos académicos de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Desarrollar una actividad académica dirigida a
fortalecer los procesos de formacion tecnoloégica en la
poblacion estudiantil.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Actividad Académica

Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer la realizacion de la accion sustantiva con
abordajes multi, inter y transdisciplinarios (MIT)
orientados a la gestion y transferencia de
conocimientos, el didlogo e intercambio de saberes y
la creacion simbolica, cultural y artistica para
propiciar el desarrollo humano sostenible.

Meta Estratégica Institucional 2.1.1: Ejecutar
modalidades de la accioén sustantiva con abordaje MIT
conducentes a la identificacion y atencion de asuntos,
desafios y problematicas de alto impacto nacional,
regional y territorial.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Desarrollo Regional

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P.l. para la vinculacion entre la UNA y las personas
graduadas

P. artisticas y culturales de la UNA

P.l. Nifez y Adolescencia

Aacciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ejecutar acciones que conduzca al fortalecimiento de
la accion sustantiva con abordaje MIT para la
identificacion, atencion de asuntos, desafios y
problematica de alto impacto, nacional, regional,
territorial por medio del Centro de Investigacion,
Docencia, Extension y Produccion (CIDEP-SRB).

Aporte Estratégico (producto, servicio): Accion
Cuantificacién aporte por instancia: 5
Linea Base: 0,0

Aporte por aio:

20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Implementar un plan de manejo con enfoque MIT de las
Fincas Sinai, la Palmira y Villa Ligia que permitan el
desarrollo de procesos de investigacion, innovacion y
transformacioén tecnolégica en el marco del cambio
climatico.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1
Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |

10% | 20% | 20% | 20% | 30% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.1.3: Enriquecer el
proceso de mediacion pedagogica del pregrado,
grado y posgrado incorporando acciones del enfoque
MIT en el desarrollo de los planes de estudio.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P. para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

L1

Implementar capacitaciones dirigidas al sector
académico para la incorporacion de acciones del
enfoque MIT en la mediacion pedagogica.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Capacitacion
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.1.4: Promover la
participacion de personas estudiantes en los
abordajes MIT desarrollados en las distintas
modalidades de la accion sustantiva.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P.l. para la vinculacion entre la UNA y las personas
graduadas

P. artisticas y culturales de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Incluir estudiantes asistentes en PPAA y MAS que
incorporen MIT en su desarrollo.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estudiantes
Cuantificacion aporte por instancia: 75

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

[ 30 L



EJE 2
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer el desarrollo de la accién sustantiva y sus
modalidades (MAS) en correspondencia con las areas
estratégicas institucionales, mayor nivel de
articulacion, gestion mas flexible e impacto para
propiciar el desarrollo humano sostenible en las
regiones, los territorios y las comunidades.

AMBITO Administrativo

Meta Estratégica Institucional 2.2.1: Impulsar
iniciativas para la transformacion cultural universitaria
orientadas al aporte del desarrollo humano sostenible,
con énfasis en los derechos humanos, el desempeiio
ambiental y la gestion del riesgo ante eventos
naturales y antrépicos.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Gestion riesgos desastre

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Implementar eventos para la concientizacion de la
transformaciéon cultural universitaria orientada al
aporte del desarrollo humano sostenible, con énfasis
en los derechos humanos.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Evento
Cuantificacién aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.2: Actualizar las
areas estratégicas institucionales que orienten las
MAS para propiciar el desarrollo humano sostenible en
las regiones, los territorios y las comunidades.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Gestion riesgos desastre

P. Desarrollo regional

P.l. para promover la ética en la UNA

P. contra el hostigamiento sexual

P. I. para la ejecucion de actividades externas con
contraprestacion financiera.

P. Investigacion Universitaria

P. Extension Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Generar un informe que evidencie la actualizaciéon de
las areas estratégicas institucionales para Ila
planificacion y gestion de la acciéon sustantiva de la

Sede Regional Brunca, que propicie el desarrollo
humano sostenible en las regiones, los territorios y las
comunidades por medio del CIDEP-SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Informe

Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 2,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
0% 0% | 50% | 50% | 0% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.3: Consolidar lineas
de investigacion, extension y creacion simbodlica,
cultural y artistica con enfoque prospectivo y
articuladas a las areas estratégicas institucionales
que orienten el desarrollo de las MAS.

Politicas Institucionales:

. Institucionales E.O.

. Investigacion Universitaria

. Extension Universitaria

. artisticas y culturales de la UNA
. Curriculares

. multi, inter y transdisciplinarias

VTUVTUVTOVTOTDO

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

0

Generar un informe que defina las lineas de
investigacion que orienten la planificacion y gestion de
la accion sustantiva de la Sede Regional Brunca, por
medio del CIDEP-SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Informe
Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
50% | 50% | 0% | 0% | 0% 100%
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Meta Estratégica Institucional 2.2.4: Desarrollar
acciones orientadas a la transformacion del modelo de
gestion de los institutos de investigacion que propicie
el fortalecimiento de su accién sustantiva.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Investigacion Universitaria
P. Calidad

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Diseiflar una propuesta que permita proyectar la
transicion del CIDEP-SRB de programa a instituto
basado en el conocimiento y las experiencias
generadas desde su implementacion.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Propuesta
Cuantificacioén aporte por instancia: 1
Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |

0% 0% 0% | 50% | 50% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.5: Desarrollar
mecanismos de articulacion del quehacer de la acciéon
sustantiva entre el pregrado y el grado con el
posgrado.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Ofertar posgrados articulados con la oferta académica
de grado de las carreras ofertadas en la SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Posgrados
Cuantificacioén aporte por instancia: 3

Linea Base: 10,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
0% | 33% | 0% | 33% | 34% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.6: Impulsar MAS que
propicien el abordaje de asuntos, desafios y
problematicas de interés nacional, regional y global.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P. Desarrollo regional

P. Artisticas y culturales de la UNA

P. Institucional de la Nifiez y adolescencia

P. Institucional gestion de riesgos de desastres

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Generar acciones para la generacion de nuevas
propuestas MAS en las areas estratégicas de la Sede
para atender necesidades de las poblaciones mas
vulnerables y propicien el abordaje de asuntos,
desafios y problematicas de interés nacional, regional
y global.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Desarrollar 15 MAS que respondan a las areas
estratégicas de la SRB y propicien el abordaje de
asuntos, desafios y problematicas de interés nacional,
regional y global.

Aporte Estratégico (producto, servicio): MAS
Cuantificacion aporte por instancia: 15

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Meta Estratégica Institucional 2.2.7: Profundizar el
quehacer de la accion sustantiva mediante practicas
de ciencia abierta orientadas a la generacion y difusion
colaborativa y democratica del conocimiento.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P.l. Investigacion Universitaria

P. Curriculares

P. Institucional del sistema de comunicacion

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar un plan de fortalecimiento de
capacidades y habilidades conducente a la utilizacion
de la ciencia abierta con el apoyo de herramientas
actuales y emergentes.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Construccion de un modelo de biblioteca abierta que
permita la construccion colectiva del conocimiento y
saberes con dotacion de recursos tecnolégicos
conducentes a la promocion de la ciencia abierta.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Modelo de Biblioteca abierta

Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.8: Promover
estrategias de difusion de la produccion intelectual en
multiples formatos editoriales orientados por Ia
calidad, pertinencia e impacto social.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P.l. Investigacion Universitaria

P. para la proteccion y fomento de la propiedad
intelectual generada en la UNA

P. para la conservacion del patrimonio académico
institucional

P. Institucional del sistema de comunicacion

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Implementar un programa de difusion del quehacer
académico de la Sede haciendo uso de los medios de
comunicacion institucionales y locales en multiples
formatos editoriales orientados por la calidad,
pertinencia e impacto social.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Programa
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(2]

Producir material audiovisual sobre los resultados de
MAS que se ejecutan en la SRB, (difusion).

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Produccion Audiovisual

Cuantificacion aporte por instancia: 25

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

3¢ |




Meta Estratégica Institucional 2.2.9: Implementar
procedimientos para la evaluacion de los resultados e
impacto social de las MAS.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P. institucional SMCG

P. Desarrollo Regional

P.l. Extension Universitaria
P.l. Investigacion Universitaria
P. Curriculares

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Diseiflar una estrategia que permita evaluar los
resultados e impacto de las MAS en las poblaciones
interlocutoras.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Informe
Cuantificacion aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |

0% | 50% | 0% 0% | 50% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.10: Promover
estrategias de colaboracion interuniversitarias
facilitadoras de la articulacion del trabajo académico
en los ambitos nacional, regional e internacional.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Desarrollo Regional

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P. Curriculares

P. I. para planes de estudio cofinanciado

P. I. para la ejecucion de actividades externas con
contraprestacion financiera

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Generar unainiciativa de proyeccion regional de forma
coordinada con la representacion Interuniversitaria

Regional.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Iniciativa Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.2.11: Incentivar la
produccion académica producto del quehacer
sustantivo mediante acciones que promuevan el
reconocimiento de los méritos e incentivos.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P. para la proteccion y fomento de la propiedad
intelectual generada en la UNA

P. para la conservacion del patrimonio académico
institucional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Incentivar la participacion de funcionarios de la
comunidad académica en eventos

capacitacion/divulgacion nacionales e

internacionales.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Participacion de funcionarios

Cuantificacion aporte por instancia: 20

Linea Base: 20,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Meta Estratégica Institucional 2.2.12: Promover
espacios de participacion de las personas estudiantes
en las diversas MAS que contribuyan en su formacion
integral.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P.l. Extension Universitaria

P.l. Investigacion Universitaria

P. Artisticas y culturales de la UNA

P. Curriculares

P. Desarrollo Regional

P. I. para la ejecucion de actividades externas con
contraprestacion financiera

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Realizar campainas de divulgacion sobre los PPAAs
activos en la Sede que permita promover el interés, la
integracion y participacion de las personas
estudiantes en éstos.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Campaias

Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
20% |20% |20% |20% |20% |100% |

[ 36 L




Quehacer
by Universitario
‘L , Pertinente y de

Excelencia

3 ",‘Q | um (I ypye)ys
B lnnovaelon
‘ ~=fo

i N‘iy transfo rmacuon‘




Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Impulsar procesos de innovacion y transformacion
curricular bajo un enfoque humanista y pedagogico
actualizado, pertinente y flexible que promueva la
evaluacion, el diseiio y la actualizaciéon de la oferta
docente que incida en la transformacion social y la
empleabilidad de las personas graduadas.

Meta Estratégica Institucional 2.3.1: Consolidar un
subsistema institucional de aseguramiento de Ia
calidad de la oferta docente que garantice su
evaluacion permanente con criterios e indicadores
definidos.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Calidad

P. Institucional SMCG

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Realizar estudios sobre la percepciéon que tienen los
empleadores del perfil profesional de los egresados de
las carreras de la Sede para conocer la pertinencia de
su formacion, por medio de la Comision de Personas
Graduadas SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estudios
Cuantificacion aporte por instancia: 2
Linea Base: 1,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |

0% | 50% | 0% 0% | 50% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.3.4: Diversificar la
oferta docente de grados y posgrados orientada a la
doble titulacion o titulacion conjunta con otras
universidades nacionales e internacionales.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Curriculares

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. para planes de estudio cofinanciados

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
enla UNA

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Gestionar el diseiio de una carrera propia de la Sede
que considere criterios de gestion curricular
innovadores, enfoque MIT, abordaje Interunidades y la
pertinencia del contexto regional, territorial e
internacional que responda a las necesidades de
formacion profesional de la region.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Disefio de la Carrera

Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(2]

Gestionar una carrera de grado interuniversitaria para
ofertarla en uno de los campus de la Sede.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Carrera
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
0% | 50% | 50% | 0% 0% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.3.5: Fomentar la
ejecucion de las modalidades de TFG con enfoque MIT
que permitan un abordaje integrador y complejo de las
diversas tematicas investigadas.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. para promover la ética en la UNA
P. Desarrollo Regional

P. Curriculares

P. para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada

P. inter, multi y transdisciplinarias
P.l. Extension Universitarias

P.l. Investigacion Universitaria

P. artisticas y culturales de la UNA
P.l. Nifez y Adolescencia

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Desarrollar una estrategia de TFG con enfoque MIT en
la SRB.
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Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia

Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.3.7: Fortalecer las
acciones de seguimiento, acompaiamiento, atencion
del rezago y la repitencia, para la permanencia, logro
y graduacion en tiempo oportuno de las personas
estudiantes.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. para promover la ética en la UNA
P. Curriculares

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar una estrategia dirigida a la poblacion
estudiantii para promover la permanencia vy
cumplimiento del logro académico.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Planificar una oferta de cursos que contemple la
atencion de la repitencia estudiantil, que permita la
permanencia y cumplimiento del plan de estudios.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Programacion de cursos

Cuantificacioén aporte por instancia: 5

Linea Base: 5,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Impulsar la internacionalizacion del quehacer
sustantivo mediante acciones transversales
conducentes al fortalecimiento de alianzas, redes,
cooperacion, movilidad e intercambio para el
fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad en
el contexto global.

Meta Estratégica Institucional 2.4.2: Implementar una
estrategia institucional orientada a la promocion de la
diplomacia cientifica, cultural y artistica que facilite la
apertura de espacios para la proyeccion y la
vinculacion internacional del quehacer sustantivo de la
universidad.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. Investigacion Universitaria

P. artisticas y culturales de la UNA
P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Gestionar una accion de cooperacion con una
instancia internacional para articular acciones
académicas en las areas estratégicas de la SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Accion de cooperacion

Cuantificacioén aporte por instancia: 1
Linea Base: 3,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |

0% | 50% | 50% | 0% 0% 100%

2]

Gestionar la participacion de pasantes internacionales
para la promocion de la diplomacia cientifica, cultural
y artistica que facilite la apertura de espacios para la
proyeccion y la vinculacion internacional del
quehacer.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Pasantes
Cuantificacion aporte por instancia: 25

Linea Base: 5,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.4.3: Generar acciones
de movilidad académica y administrativa con
preferencia internacional dirigidas a la formacion
conducente a titulo, el desarrollo de iniciativas de
investigacion conjuntas, pasantias, actualizacion y
capacitacion para impactar la accion sustantiva.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Programa Desarrollo Recursos Humanos
P. Investigacion Universitaria

P. Extension Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Gestionar un proceso para la movilidad de académicos
con otras instituciones de educacion superior a nivel
nacional e internacional.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Proceso
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 10,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.4.4: Impulsar acciones
de dinamizacion de los instrumentos y modalidades de
cooperacion existentes y nuevos conducidas al
intercambio y articulacién del quehacer sustantivo con
otras instituciones de educacion superior.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Formular PPAA con la participacion de otras
universidades publica en las areas estratégicas de la
SRB.

Aporte Estratégico (producto, servicio): PPAA
Cuantificacion aporte por instancia: 2

Linea Base: 2,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
50% | 50% | 0% | 0% | 0% 100%
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Meta Estratégica Institucional 2.4.5: Concretar
iniciativas de movilidad estudiantil con preferencia
internacional orientadas al desarrollo complementario
de planes de estudio, experiencias de formacion
puntuales o realizacién de practicas profesionales.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. artisticas y culturales de la UNA

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. para planes de estudio cofinanciados

P. sobre autoevaluaciéon, mejoramiento y acreditacion
enla UNA

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para el establecimiento de la Practica Profesional
Supervisada

P. Investigacion Universitaria

P. Extension Universitaria

P. Curriculares

P. sistema de becas estudiantiles de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar una estrategia que promueva iniciativas
de movilidad estudiantil con preferencia internacional
orientada al desarrollo complementario de planes de
estudio, experiencias de formacion puntuales o
realizacion de practicas profesionales.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 3,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer el desarrollo de espacios vitales inclusivos
y saludables para la formacion integral y humanista de
las personas estudiantes y el bienestar de la
comunidad universitaria durante todo su ciclo de vida
institucional, a través de procesos y estrategias con un
enfoque de promocion de la salud y desarrollo integral.

Meta Estratégica Institucional 2.5.1: Garantizar que el
modelo de admisiobn cumpla con las politicas
institucionales en este ambito orientado al acceso a la
educacion superior publica en condiciones de
equidad.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para promover la ética en la UNA
P. Admision

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar talleres de motivacion para el ingreso de
mujeres a carreras STEM dirigido a estudiantes
mujeres de colegios de la region.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Talleres
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Implementar un plan de trabajo para la ejecucién de las
actividades vinculadas a la Unidad de Registro que
promueva un modelo de admisién con equidad.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan de Trabajo

Cuantificacién aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.5.2: Desarrollar
acciones que permitan la vinculacion de las personas
estudiantes en su proceso de formacion con el
ejercicio laboral futuro acorde con su perfil
profesional.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la vinculacion entre la UNA y las personas
graduadas

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Implementar un plan que complemente la formacion
universitaria mediante experiencias académicas
vinculantes con el ejercicio laboral futuro.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 2,0

Aporte por aho:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(2]

Realizar una acciéon para que las organizaciones o
empleadores de la region informen a la comunidad
estudiantil sobre la diversidad de oportunidades
laborales y desarrollo profesional.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Acciones
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.5.5: Asegurar la
sostenibilidad del fondo de becas estudiantil acorde
con el modelo de admision institucional que permita
una cobertura equitativa.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. sistema de becas estudiantiles de la UNA
P. Admision

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

&b

Implementar un plan de trabajo para la ejecucion de las
actividades y funciones programadas en el area de
Bienestar Estudiantil en la atenciéon de los procesos
asociados a las becas y beneficios que se otorgan al
estudiantado, segun la normativa institucional.
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Aporte Estratégico (producto, servicio):
Plan de Trabajo

Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 5,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.5.6: Impulsar acciones
para la mejora de espacios vitales inclusivos y
saludables para la comunidad universitaria en
coordinacion con instancias institucionales.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. para la promocion de la Salud de la UNA

P. del Programa Desarrollo de Recursos Humano
P.l. para promover la ética en la UNA

P. contra el hostigamiento sexual en la UNA

P. para la igualdad y equidad de género en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar una estrategia pertinente para la
atencion de la salud mental de la poblacion estudiantil
en los servicios de psicologia, considerando ademas
elementos de promocién de la salud.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 5,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Ejecutar una estrategia de asistencia en los servicios
de medicina, odontologia y nutricion de manera
coordinada con el Depto. de Salud, en cada campus.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 5,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(3]

Ejecutar un plan en promocién de la salud en el marco
de la politica institucional y los ejes orientadores
establecidos desde la REDCUPS de CONARE.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 4,0

Aporte por aio:

20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.5.7: Promover
espacios de participacion estudiantil para la discusion
del quehacer universitario y la realidad social.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P. Investigacion universitaria
P. Extension Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

L1

Implementar una estrategia participativa con la
poblacion estudiantil que promueva la discusion del
quehacer universitario y su aporte a la realidad social
regional.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

a5 |



Quehacer
Universitario
Pertinente y de
Excelencia

UHH(H |Lllu I IIUNL
it RO
i

s|parallal

(S

sitania®




Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Articular las estrategias y acciones de
acompafamiento a la poblacion estudiantil que
realizan las instancias universitarias para el
fortalecimiento de su formacion personal y académica.

Meta Estratégica Institucional 2.6.1: Incorporar en los
planes de estudios practicas de compromiso social
universitario.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P. para la incorporacion de la Practica Profesional
Supervisada

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ejecutar una estrategia que promueva practicas de
compromiso social en las personas estudiantes
contenidas en los planes de estudio.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 2.6.2: Vincular la
formacion del estudiantado con la realidad laboral, el
sector social, productivo, cultural y artistico mediante
acciones de acompafhamiento y seguimiento a las
personas estudiantes.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
enla UNA

P.l. para la vinculacion entre la UNA y las personas
graduadas

P. Investigacioén Universitaria

P. Extension Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ejecutar un plan que promueva la vinculaciéon del
estudiante con su realidad laboral futura en el sector
social, productivo, cultural y artistico.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1
Linea Base: 1,0

Aporte por aio:

Meta Estratégica Institucional 2.6.3: Impulsar
actividades co-curriculares que contribuyan a la
formacioén y al bienestar integral del estudiantado y a
su perfil de egreso.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. Curriculares

P. sobre autoevaluacion, mejoramiento y acreditacion
enla UNA

P. Promocion de la salud

P.l. parala vinculacion entre la UNA y las personas
graduadas

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar un plan de trabajo para la ejecucién de las
actividades y funciones programadas en el area de
Promocién Estudiantil en la atencion de los grupos
artisticos, deportivos y de recreacion.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:

20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
(2}
Ejecutar proyectos regionales especificos de
voluntariado para desarrollar a través del Programa
UNAVentura en la Sede Regional Brunca.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Proyectos
Cuantificacion aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
10% | 20% | 20% | 25% | 25% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Posicionar la UNA como referente en las regiones y
territorios mediante el fortalecimiento de las Sedes y
Seccion Regional y las acciones de colaboracion y
articulacion entre facultades, Centros, universidades y
otras instituciones para promover el desarrollo
humano sostenible e incidir en el bienestar integral de
las comunidades en todo el pais.

Meta 'Estra'teglca Institucional 3.1.2: Desarrollar

acciones articuladas intrauniversitarias e
interuniversitarias que amplien la cobertura y el
acceso a la Educacion Superior Estatal en las distintas
regiones, territorios y comunidades.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Desarrollo regional.

P. inter, multi y transdisciplinarias
P. Curriculares

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Ofertar carreras en coordinacion intrauniversitaria
que respondan a la vision prospectiva en las areas
estratégicas de la Sede, y que amplie la cobertura de
la educacion superior en la region.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Carreras ofertadas

Cuantificacion aporte por instancia: 2

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|

0% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.1.3: Generar alianzas
académicas intrauniversitarias e interuniversitarias
que permitan el desarrollo de iniciativas de
investigacion y extension conjuntas en las regiones,
territorios y comunidades.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Desarrollo regional.

P. inter, multi y transdisciplinarias

P. Curriculares P. Extension Universitaria
P. Investigacioén Universitaria

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Formular proyectos interunidad que promueva la

articulacion inter y transdiciplinaria con otras
unidades académicas y actores sociales.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Proyectos
Cuantificacion aporte por instancia: 3
Linea Base: 4,0

Aporte por aio:

0% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.1.4: Desarrollar
alianzas universitarias con participacion
interinstitucional publica y con otras organizaciones
de la sociedad civil en los ambitos regionales,
territoriales y locales.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P.l. Desarrollo regional.

P. inter, multi y transdisciplinarias

P. Curriculares

P. Extension Universitaria

P. Investigacion Universitaria

P. I. para la ejecucion de actividades externas con
contraprestacion financiera

A&:ciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Vinculacién con redes de colaboracion para fomentar
alianzas interinstitucionales, publicas y privadas,
vinculos asociativos y procesos de
internacionalizacion para el intercambio de
experiencias que atiendan las tematicas afines a las
areas de conocimiento de la Sede (politica No.7 de
extension y No.13 de investigacion).

Aporte Estratégico (producto, servicio): Redes
Cuantificacién aporte por instancia: 2

Linea Base: 2,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
0% | 0% | 50% | 0% | 50% 100%
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Meta Estratégica Institucional 3.1.5: Fortalecer las
acciones propuestas en el observatorio regional
institucional.

Politicas Institucionales:
P. Institucionales E.O.
P.l. Desarrollo regional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

0

Implementar una base de datos para la recopilacion y
sistematizacion de indicadores que brinden
informacion sobre la dinamica economica, social y
ambiental de la regiéon, por medio del Observatorio
Regional.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Bases de Datos

Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.1.6: Promover el
fortalecimiento del quehacer sustantivo de las Sedes y
seccion regional que responda a la perspectiva de
desarrollo integral de los territorios, regiones y
comunidades.

Politicas Institucionales:
P. Institucionales E.O.
P.l. Desarrollo regional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Gestionar el incremento en una cohorte anual la
matricula de estudiantes de nuevo ingreso en el
periodo 2023-2027.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Cohorte
Cuantificacién aporte por instancia: 4

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
0% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%

2]

Generar propuesta del Reglamento de Sedes
Regionales segun lo establecido en el Estatuto
Organico que permita la atenciéon de las realidades y
necesidades de la region en un nuevo contexto.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Propuesta
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Aporte por aho:

0% | 25% | 25% | 25% | 25% 100%

awerro Vida Universitaria

Meta Estratégica Institucional 3.1.7: Promover
espacios de participacion estudiantil para la discusion
del quehacer universitario y la realidad social en
territorios y comunidades.

Politicas Institucionales:
P. Institucionales E.O.
P.l. Desarrollo regional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

0

Desarrollar una estrategia con la poblacion estudiantil
para el analisis del contexto socioeconémico regional,
que permita promover el pensamiento critico y
acciones universitarias que incidan en el desarrollo de
los territorios y comunidades.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer una cultura institucional de comunicacioén
que proyecte el quehacer institucional para el
reconocimiento social del valor publico de la
Universidad Nacional.

AMBITO Administrativo

Meta Estratégica Institucional 3.2.1: Implementar
acciones de comunicacion que permitan proyectar el
quehacer institucional con incidencia en la opinion
publica.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Institucional SMCG

P.l. Sistema de comunicacion de la UNA

P.l. para promover la ética en la UNA

P. Extension Universitaria

P. Investigacion Universitaria

P. para la proteccion y fomento de la propiedad
intelectual generada en la UNA

P. para la conservacion del patrimonio académico
institucional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Diseiar una estrategia en coordinacion con la oficina
de Comunicacion y Relaciones Publicas para divulgar
el quehacer institucional de la Sede y su aporte en la
comunidad regional.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Estrategia
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta'E;stratégiﬂcé Institucional 3.2.2: Impulsar acciones
de ciencia abierta y de gestion de datos que otorgue
valor publico al quehacer académico.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P. Institucional SMCG

P. para la incorporacion de las tecnologias de
informacion y la comunicacion en los

procesos académicos de la UNA

P.l. Sistema de Comunicacion de la UNA

P.l. Investigacion universitaria

P.l. Extension Universitaria

P. de conservacion del patrimonio académico
institucional

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Realizar capacitaciones en el uso de la informacion
abierta como un derecho humano para mejorar la
calidad de vida y la toma de decisiones.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Capacitaciones

Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

2]

Realizar sesiones para promover una mayor utilizacion
de los datos abiertos en la comunidad universitaria que
motive a la divulgacion de la produccion intelectual.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Sesiones
Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

(3]

Impartir talleres de alfabetizacion informacional en el
acceso a la informacion de la ciencia abierta.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Talleres
Cuantificacion aporte por instancia: 10

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Meta Estratégica Institucional 3.2.3: Proponer
iniciativas de comunicacion de del quehacer
institucional con enfoque regional que potencien la
diversidad epistemoloégica, el didlogo de saberes y la
creacion simbdlica, cultural y artistica.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. Sistema de Comunicacion de la UNA
P.l. Desarrollo regional

P.l. Investigacion universitaria

P.l. Extension Universitaria

P. Artisticas y culturales de la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Implementacion de actividades (foro, seminario, mesa
redonda, simposio, exposiciones, conciertos, ferias,
charlas y otros) con la participacion de los actores
sociales para potenciar la diversidad epistemoloégica,
el didlogo de saberes y la creaciéon simbélica, cultural
y artistica.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Actividades
Cuantificacion aporte por instancia: 5

Linea Base: 1,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 2027 Sumatoria|
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Fortalecer las iniciativas académicas orientadas a la
innovacion y transferencia del conocimiento que
potencie la vinculacion de la accion sustantiva para la
creacion de valor en los diversos sectores y la
sociedad.

aero Académico

Meta Estratégica Institucional 3.3.2: Impulsar grupos
de trabajo académico que generen iniciativas con
potencial innovador para la transferencia de bienes y
servicios a los diferentes sectores de la sociedad.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. Desarrollo regional

P.l. Investigacion universitaria

P.l. Extension Universitaria

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

[

Fortalecer el equipo interdisciplinario CIDEP para la
generacion de proyectos e iniciativas innovadoras
dirigidas a los sectores socio productivos de la region
Brunca.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Equipo
Cuantificacioén aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por aho:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.3.3: Generar
iniciativas de transferencia y vinculacion con la
participacion de instituciones publicas, sector
productivo, independiente, organizaciones privadas y
otros sectores de la sociedad.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. Desarrollo regional

P.l. Investigacion universitaria

P.l. Extension Universitaria

P.l. para promover la ética en la UNA.

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Coordinar con instancias institucionales e
interinstitucionales la consolidaciéon de proyectos que
se conviertan en referente nacional e internacional en
la generacion de iniciativas socio productivas.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Proyectos
Cuantificacioén aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
2023 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.3.4: Gestionar
conocimientos cientificos, creacion simbélica, cultural
y artistica, asi como productos y servicios con
potencial innovador mediante esquemas de propiedad
intelectual para su transferencia y vinculo social.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. Desarrollo regional

P.l. Investigacion universitaria

P.l. Extension Universitaria

P. Artisticas y Culturales de la UNA

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la incorporacion de las TIC en los procesos
académicos.

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

(1]

Implementar un plan de trabajo del Centro de Arte y
Cultura de la Region Brunca, para fomentar de la
actividad de creacion simbélica, cultural y artistica
regional.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Sumatoria
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
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Meta Estratégica Institucional 3.3.5: Generar
competencias en el personal académico que permitan
la creacion de productos y servicios cientificos,
culturales y artisticos que sean protegidos con
esquemas de propiedad intelectual para su
transferencia y vinculo social.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P. Programa Desarrollo Recursos Humanos

P.l. para promover la ética en la UNA

P. para la conservacion del patrimonio académico
institucional

P. para la proteccion y el fomento de la propiedad
intelectual generada en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

o

Capacitar a académicos en creacion de productos y
servicios cientificos, culturales y artisticos que sean
protegidos con esquemas de propiedad intelectual
para su transferencia y vinculo social.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Académicos
Cuantificacién aporte por instancia: 5

Linea Base: 1,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

aero Vida Universitaria

Meta Estratégica Institucional 3.3.6: Generar acciones
que apoyen a las personas estudiantes en el desarrollo
de iniciativas con potencial innovador, que fortalecen
sus capacidades emprendedoras.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

@

Ejecutar un plan de capacitacion a las personas
estudiantes de ultimo nivel de carrera con
herramientas relacionadas a con el emprendedurismo.
Aporte Estratégico (producto, servicio): Plan
Cuantificacion aporte por instancia: 1

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:
20% |20% |20% |20% |20% |100% |
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Objetivo Estratégico de Mediano Plazo:

Garantizar que el quehacer sustantivo incida en la
toma de decisiones politicas en los diversos sectores y
territorios para el aumento del valor publico y la
legitimidad social de la universidad publica
costarricense.

aero Académico

Meta Estratégica Institucional 3.4.2: Desarrollar
acciones que promuevan la incorporacion de las
personas integrantes de la comunidad universitaria en
la gestion politica y en diferentes espacios de
participacion ciudadana nacional e internacional.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para promover la ética en la UNA

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:

Participar en instancias regionales donde se origina y
gestiona la politica publica.

Aporte Estratégico (producto, servicio):
Participacion en Instancias

Cuantificacion aporte por instancia: 3

Linea Base: 5,0

Aporte por afo:
2023 | 2024 | 2025 2026 | 2027 | Sumatoria |
20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%

Meta Estratégica Institucional 3.4.3: Impulsar
iniciativas académicas que promuevan la incidencia
del quehacer Universitario en la politica publica y otras
formas de toma de decisiones con participacion intery
multi sectorial.

Politicas Institucionales:

P. Institucionales E.O.

P. de Calidad

P.l. para promover la ética en la UNA

P. Investigacion Universitaria

P. Extension Universitaria

P.l. para la ejecucion de acciones externas con
contraprestacion presupuestaria o financiera

Acciones Estratégicas de la Sede Regional Brunca:
Gestionar iniciativas que promuevan alianzas publico-
privadas para la innovacion en la Regiéon Brunca, que
permitan incidir en las politicas publicas y en la toma
de decisiones.

Aporte Estratégico (producto, servicio): Iniciativas

Cuantificacion aporte por instancia: 2

Linea Base: 0,0

Aporte por aio:

20%

20%

20%

20%

20%

100%
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Sede Regional Brunca
Consejo de Sede

PARA: M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado

¢ el acuerdo tomado pot
o la Sesion Ordinaria

RESULT ANDO:

1 Resolucion UNA-RA-RESO-063 2022 pub\'\cada en ¢l Alcance e 2ala UNA-
AC N° 72022 @ 17 de may© de 2022, s€ publica la aprobacibn del Plan de Me-
diano P1az0 ant'\tuc‘\onal (PMP!) 2023-2027 , con ¢l fin de que odas 1as instancias dela
Universt dad Nacional avancen al escenario denominado «UNA necesariay floreciente -

CON SIDERANDO:

1. Solicitud yerbal de la MA. Yalile Jiménez Olivares paré avalar ¥ elevar a Area de

P\an'\f\caci'on de la Un’wersxdad Nacional, © Plan Estratégico 2023-2027, correspon”
diente ala Sede Reg'\ona\ Brunca.

. B analisis realizado POL 1os Miembros dela Asamblea d¢ Sede Regional Brunca al Plan
Estratégico de la Sede Reg'\onal Brunca 2023-2027 ‘

POR TANTO, SE ACUERDA:

CIENCIAY LAC ULTURA & OSTARRK ENSE ® LEY Yt
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2023-2027.




